


ING SALUD, S.A. DE C.V.
(Antes Salud Comercial América, S.A. DE C.V.)

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2006

(Cifras en miles de pesos)

1. Operaciones y Ramos autorizados.

ING Salud, S.A. de C.V., se constituyo en la ciudad de Monterrey Nuevo Ledn, el 27
de agosto de 2002; es una Institucién de Seguros Especializada en Salud (ISES), la cual
tiene por objeto social la venta de seguros de la operacion de accidentes y
enfermedades, en el ramo de salud.

El 3 de octubre de 2006, se celebr6 una asamblea general extraordinaria de accionistas
mediante la cual se acordd modificar la denominacion social, para que a partir del
primero de noviembre de 2006 previa autorizacion de la SHCP sea ING Salud, S.A. de
C.V.

Mediante oficio publicado el dia 29 de noviembre de 2006 por La SHCP, publicé el
ramo que tiene autorizado operar la institucion, la cual debera contar con un capital
minimo fijo sin derecho a retiro de $ 30,000 miles de pesos, también en ese mismo
oficio publicé su autorizacion para el cambio de su denominacion social.

La institucion no tiene empleados ni funcionarios; las funciones de administracion
estan a cargo de compariias prestadoras de servicios.

2. Politicas de administracion y gobierno corporativo.
I. Monto del capital social suscrito, no suscrito y pagado.

Al cierre del ejercicio la institucidn no decreto dividendos, ni redujo su capital social. A
continuacion se presenta el comportamiento reflejado durante el ejercicio terminado en
diciembre 2006.

ANEXO |
ING Salud Miles de Pesos
Fecha del ejercicio Capital Inicial Capital suscrito Csaupsl‘ﬁlitrgo Capital Pagado
Inicial $ 17,7971 % 35594 $ 17,7971 $ 17,797
Aumentos 0 0 0 0
Disminuciones 0 0 0 0
Final $ 17,797 $ 35,594 $ 17,797 $ 17,797




ING SALUD, S.A. DE C.V.
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Il. Estructura legal de la institucion.

La institucion tiene como principal accionista a Seguros ING, siendo su participacion
accionaria del 99.99%.

A continuacion se detalla el esquema de integracion del grupo econdmico al que la
institucion pertenece:

ING Insurance International B.V.
%
29.95% 85.43%
Conglomerado de Valores
Seguros ING 34.29%
35.69%-
9999
I o090 § 99%J-| 1 LI-° 99990y

ING Salud ING Fianzas ING Pensiones SILCSA ING Hipotecaria ING Arrendadoral

A continuacion se mencionan las actividades que realizan.

EMPRESA ACTIVIDAD QUE REALIZA

. La sociedad tiene como objeto, la adguisicion y suscripcion de acciones o partes sociales de otras
Valores Consolidados, SA. de C.V. . . ) FUIcion y USCp P
sociedades cuando asf convenga a su objeto social.

La sociedad tiene como objeto, la adquisicion y suscripcion de acciones o partes sociales de otras
Conglomerado de Valores, SA. de C.V. . . ) FUIICIONY STP d
sociedades cuando asf convenga a su objeto social.

Su objeto es la prestacion de servicios de proteccion en las operaciones de vida, accidentes y
Sequros ING, S.A. DEC.V. enfermedades y dafios, aceptar reaseguro y reafianzamiento y fungir como fiduciaria en los

términos de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros (LGISMS).
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I11. Marco normativo de la institucién.

El consejo de administracion se reine por lo menos trimestralmente para tratar y
resolver los asuntos de su competencia en términos de la ley general de instituciones
mutualistas de seguros, la regulacion aplicable y los estatutos sociales. Este aprueba las
politicas y lineamientos internos a los que debera sujetarse la institucion, tales como
aquellos relativos a su operacién, a las normas para evitar conflictos de interés, a la
constitucion de comités regulatorios, y a la celebracion de operaciones con partes
relacionadas.

El contralor normativo de la institucién cuenta con un plan anual de funciones que es
sometido a la aprobacion del consejo de administracion con la misma periodicidad, y
por lo menos trimestralmente, rinde un informe al consejo de administracién sobre el
avance Y las actividades realizadas en ejecucion de dicho plan.

Los lineamientos de gobierno corporativo aplicables a la institucion, se encuentran
documentados principalmente en manuales de procedimientos, circulares internas y
acuerdos de los 6rganos corporativos existentes.

IV. Nombre de los miembros propietarios y suplentes del consejo de administracion.

A continuacion se describen los miembros propietarios y suplentes del consejo de
administracion, asi como los miembros del comité de caracter obligatorio.

Consejeros Ejecutivos

Propietarios Suplentes

Antonio Fernandez Suarez Hugo Arturo Bosoni Spinetto
Héctor Rode Haza David Wheat

Verdnica Alcantara Trejo Denis Poirier

Xavier de Uriarte Berron Pedro Pesqueira

Gonzalo Méndez Cortés Katherine Anderson

Consejeros Independientes

Propietarios Suplentes
Guillermo Cantu Charles Guillermo Canta Saenz
Agustin Legorreta Chauvet Francisco Castellanos Guzman

Alejandro Creel Cobian
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La Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de abril de 2007,
acordo hacer algunas modificaciones en la integracion del consejo de administracion; de
manera que al 25 de mayo de 2007, este drgano se encuentra integrado como a
continuacion se indica:

Consejeros Ejecutivos

Propietarios Suplentes

Antonio Fernandez Suérez Héctor Rode Haza
Carlos Jaime Muriel Gaxiola Xavier de Uriarte Berrén
Veronica Alcantara Trejo Norma Aguila Pérez
Gonzalo Méndez Cortés Pedro Pesqueira

Consejeros Independientes

Propietarios Suplentes
Guillermo Cantu Charles Guillermo Cantl Séenz
Agustin Legorreta Chauvet Francisco Castellanos Guzman

Alejandro Creel Cobian

Con relacion a los miembros propietarios y suplentes del consejo de administracion a
continuacion se presenta un resumen del perfil profesional y su experiencia laboral.

Hugo Arturo Bosoni Spinetto, nacido en Chile, Administrador de Empresas, con
experiencia profesional en operaciones del negocio en Argentina, Chile y México.

Denis Poirier, nacido en Canada, Actuario, con experiencia profesional en el manejo de
infraestructura de proyectos, asi como en la venta, suscripcion y control de siniestros en
México y Canada.

Gonzalo Méndez Cortés, nacido en México, Abogado, con experiencia en puestos de
direccion en el area legal y de normatividad en el sector financiero.

Verdnica Alcantara Trejo, nacido en México, Contador Publico con especialidad en
Finanzas y Maestria en Administracion con especialidad en Alta Direccién, con
experiencia profesional en puestos directivos en el area de Finazas y Administracion.

Pedro Pesqueira, nacido en Mexico, Abogado, con experiencia profesional en puestos
de direccidn en el area legal.

Alejandro Creel Cobian, nacido en México, Licenciado en Administracion de
Empresas, con experiencia profesional en el sector financiero.

Francisco Castellanos Guzman, nacido en México, Abogado, con experiencia
profesional en el area de derecho corporativo y de correduria publica.
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Guillermo Cantd Charles, nacido en México, Licenciado en Administracion de
Negocios, con experiencia profesional como presidente de consejos de administracion.

Héctor Rode Haza, nacido en México, Actuario, con experiencia profesional en el area
de dafos y automdviles.

Agustin Legorreta Chauvet, nacido en México, Licenciado en Relaciones Industriales,
con experiencia profesional en el sistema financiero.

Guillermo Cantu Saenz, nacido en México, Licenciado en Economia, con experiencia
en puestos Directivos.

Carlos Jaime Muriel Gaxiola, nacido en México, Ingeniero Industrial, con experiencia
en el ramo financiero.

Antonio Fernandez Suéarez, nacido en México, Actuario, con experiencia en el ramo
de seguros de vida y lineas personales.

Xavier de Uriarte Berron, nacido en México, Contador Publico, con experiencia en el
ramo financiero.

Norma Aguila Pérez, nacido en México, Contador Pablico, con experiencia en el ramo
financiero y Seguros.
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A continuacion se presenta el indice de costo medio de Adquisicion, asi como un breve
analisis de su comportamiento.

ANEXO VI
ING Salud
Indice de Costo Medio de Adquisicion *
Operaciones / Ramos 2006 2005 2004
Salud 15.84% 8.28% 7.50%

*El indice de Costo Medio de Adquisicion expresa el cociente del costo del costo neto de adquisicion y la prima retenida.

El costo medio de adquisicion presenta un incremento hacia el Gltimo periodo, principalmente

debido a los otros gastos de adquisicion alineados al esfuerzo que esta realizando la institucién
para incrementar las ventas.

I11. indice de Costo Medio de Operacion.

A continuacion se presenta el costo medio de operacion el cual fue calculado

considerando la totalidad de los gastos de operacion netos. Asi mismo se presenta un
breve analisis de su comportamiento.

ANEXO VII
ING Salud
Indice de Costo Medio de Operacién *
Operaciones / Ramos 2006 2005 2004
Salud 23.73% 45.26% 16.81%

* El indice de Costo Medio de Operacion expresa el cociente de los gastos de operacion netos y la prima directa.

El afio 2006 muestra una mejora con relacion a los afios anteriores esto debido a que
durante el 2006, diferentes estrategias fueron evaluadas e implementadas para una
reduccién de gastos tales como: ahorro de energia eléctrica, equipo de cémputo,

politica de gastos de Viaje, gastos por Honorarios, eliminacion de impresoras, servicios
financieros, telefonia, entre otras.

IV. Indice Combinado.
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A continuacion se presenta el indice combinado el cual fue calculado considerando la
suma de los costos medios a que se refieren los incisos I, 11 y I11 anteriores, asi como un
breve analisis de su comportamiento.

ANEXO VIl
ING Salud
Indice Combinado *
Operaciones / Ramos 2006 2005 2004

Salud 92.02% 111.43% 88.04%

* El indice combinado expresa la suma de los indices de Costos Medios de Siniestralidad, Adquisicioén y Operacion.

El principal efecto que ayuda a reflejar una mejor razén combinada en el ejercicio del
2006 con relacion a los periodos anteriores se debié a la reduccion en gastos de
operacion en virtud a la implementacion de diferentes estrategias.

4. Inversiones.

Valores.
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Al cierre del 2006 y 2005 las inversiones en valores fueron clasificadas como se
muestra a continuacion:

ANEXO IX
ING Salud Miles de Pesos
Inversiones en Valores
Valor de Cotizacion Costo de Adquisicion
2006 2005 2006 2005
Monto* % Monto* % Monto* % Monto* %
Moneda Nacional $ 122,396 $ 131,031 $ 120,771 $ 127,990
Gubernamentales 93,066 | 76.04% 113,851 86.89% 92,861| 76.89% 111,235| 86.91%
Privados de tasa conocida 12,067 | 9.86% 17,180 13.11% 11,911 9.86% 16,755] 13.09%
Privados de renta variable 17,263 | 14.10% 0] 0.00% 16,000] 13.25% - 0.00%

Extranjeros de tasa conocida
Extranjeros de renta variable
Productos derivados
Moneda Extranjera
Gubernamentales

Privados de tasa conocida
Privados de renta variable
Extranjeros de tasa conocida
Extranjeros de renta variable
Productos derivados
Moneda Indizada
Gubernamentales

Privados de tasa conocida
Privados de renta variable
Extranjeros de tasa conocida
Extranjeros de renta variable
Productos derivados

Total $ 122,396 100% | $ 131,031] 100% | $ 120,771| 100% $ 127,990] 100%

* Los montos en moneda extranjera e indizada se presentan convertidos a su equivalente en Moneda Nacional.

Préstamos.

Al cierre del 2006, la institucion no cuenta con inversion préstamos.
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ANEXO IX
ING Salud Miles de Pesos
Préstamos
Tipode |Fechaen que Monto Saldo % Saldo Insoluto
préstamo* | seotorgd el | original del Insoluto Participacion |ejercicio anterior
préstamo préstamo gjercicio |con relacion al
Préstamos actual total
Préstamos cuyo N/A N/A N/A N/A N/A N/A

saldo insoluto
represente mas del
20%de dicho rubro

Otros préstamos

* Hipotecario, prendario, quirografario, con garantia fiduciaria.

Inversiéon inmobiliaria.

Al cierre de diciembre del 2006, la institucidon no cuenta con inversion inmobiliaria.

ANEXO IX
ING Salud Miles de Pesos
Inmuebles
Inmuebles Tipo de Uso del Valor de Valor % Valor

inmueble 1/ | inmueble 2/ | adquisicidén | reexpresado | Participacion | reexpresado de

de gjercicio |con relacion al gjercicio

actual total anterior

Inmuebles cuyo N/A N/A N/A N/A N/A N/A

valor represente
mas del 20%de
dicho rubro

Otros inmuebles

1/ Urbano, otros
2/ Propio, arrendado, otros.

Al 31 de diciembre de 2006, la institucion no tiene operaciones con productos
derivados.

Adicionalmente la institucion da a conocer el detalle individual de los montos de las
inversiones que representan el 5% 6 més del valor del portafolio total de inversiones.

ANEXO X
ING Salud o Miles de Pesos
Inversiones que representan el 5% o mas del portafolio total de inversiones
A B AlTotal**
Emisor | Tipo devalor| Fechade Fecha de Costo Valor de %
Adquisicion | Vencimiento | Adquisicion* | Cotizacion*
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5. Deudores
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A continuacién se presenta la composicion del deudor por prima y el porcentaje que
este rubro representa sobre la totalidad del activo.

ANEXO XI

ING Salud Miles de Pesos
Deudor por Prima
Monto* % del Activo Monto*
(Mayor a 30 dias)

Operacion / Moneda Moneda | Moneda | Moneda | Moneda | Moneda | Moneda Moneda | Moneda
Ramo Nacional | Extranjera | Indizada | Nacional | Extranjera| Indizada | Nacional | Extranjera | Indizada
SALUD $ 81,015 0 0] 36.84% $ 11,449 0 0
Total $ 81,015 0 0] 36.84%) 0.0% 0.0%| $ 11,449 0 0

* Los montos a presentar corresponden a los saldos que reflejan las cuentas del rubro Deudores por primas.

La institucion no tiene otros deudores que representen mas del 5% del total de su activo.

6. Reservas técnicas.

La institucié_n da a conocer la informacién relativa al indice de sufi(_:iencia de sus
reservas de riesgos en curso correspondientes de cada una Qe_ sus operaciones y ramos,
al cierre del ejercicio en reporte asi como de los cuatro ejercicios anteriores.

ANEXO Xl
ING Salud Miles de Pesos
Indice de Suficiencia de las Reservas de Riesgos en Curso*
Andlisis por Operaciéon y Ramo %
2006 2005 2004 2003 2002
Salud 62.82% 57.44% 60.38% N/A N/A

* Para Salud el indice se obtiene como el cociente de dividir el valor esperado de las obligaciones futuras por concepto de pago de
reclamaciones y beneficios esperados de las pélizas en vigor entre el valor de la prima de riesgo no devengada de las pdlizas.

Con relacion a las reservas técnicas especiales que establece la disposicion décima
quinta de la circulas 18.2.2. La compafiia no cuenta con Reservas Técnicas Especiales

en ningln ramo que opera.

La informacion a revelar respecto a los datos sobre los resultados del triangulo de
desarrollo de siniestros ser& *APLICABLE A PARTIR DE EJERCICIO 2007.

7. Valuacién de activos, pasivos y capital
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ING SALUD, S.A. DE C.V.
(Antes Salud Comercial América, S.A. DE C.V.)

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2006
(Cifras en miles de pesos)
Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera

De acuerdo a las disposiciones establecidas por la CNSF, los estados financieros que se
acompaiian y sus notas, se presentan a miles de pesos de poder adquisitivo de la fecha
del altimo balance general que se presenta.

A continuacion se definen los principales conceptos derivados del reconocimiento de la
inflacion en los estados financieros:

- Las cuentas del capital contable fueron actualizadas mediante la aplicacion de
factores derivados del INPC, desde la fecha en que el capital fue autorizado y por
los resultados obtenidos en fechas posteriores, desde el ejercicio en que se generaron
hasta la fecha del ultimo balance general presentado.

- La insuficiencia en la actualizacion del capital contable representa el efecto
acumulado por posicion monetaria a la fecha de la primera aplicacion del
reconocimiento de los efectos de la inflacion.

- Las cifras de los estados de resultados se reexpresan a pesos constantes
considerando el INPC del mes en que las transacciones ocurrieron y el INPC de la
fecha del dltimo balance general presentado.

- Los activos y pasivos monetarios generan pérdidas o utilidades por la disminucion
del poder adquisitivo de la moneda. El efecto de la inflacion sobre los promedios de
la posicion monetaria de la Institucion se reconoce en el estado de resultados del
ejercicio, bajo el concepto de resultado por posicién monetaria.

- El efecto monetario de las reservas de riesgos en curso, contingencia y especiales, se
registra en el incremento de las mismas reflejado en el estado de resultados.

El indice inflacionario utilizado para la actualizacion de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2006 fue de 121.0150, el factor de actualizacion es de 1.04053275

El tipo de cambio para operaciones en monada extranjera (d6lar) fue de $10.8116 y para
operaciones en unidades de inversion (UDIS) fue de 3.788954.

Fuente utilizada Banco de México.

A continuacion se presentan los supuestos utilizados en la valuacion de los activos,
pasivos y capital presentados los estados financieros, asi como las metodologias
empleadas.
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Activos.

Inversiones en instrumentos financieros.
La institucion clasifica y valla sus inversiones de acuerdo a las siguientes categorias:

Titulos de deuda.
Las inversiones en titulos de deuda se registran al momento de su compra a su costo de
adquisicién, adicionando en su caso, las comisiones pagadas a los intermediarios.

Para financiar la operacién. La inversion en instrumentos de deuda cotizados, se valla
a su valor de mercado. Los ajustes resultantes de las valuaciones se registran
directamente en los resultados del ejercicio. El precio de mercado que se utilizo al 31
de diciembre de 2006, fue el proporcionado por el proveedor de precios elegido por la
institucién, con base en las disposiciones de la CNSF.

Para conservar al vencimiento: Las inversiones originales de los instrumentos de deuda
se vallan al cierre de cada mes con base en el método de costo amortizado, el cual
consiste en reconocer el interés devengado, incluyendo la amortizacion de la prima o el
descuento en la adquisicion de los titulos, durante el periodo que resta para su
vencimiento.

Los intereses y rendimientos de estas inversiones se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan.

Titulos de capital.
Las inversiones en titulos de capital se registran al momento de su compra a su costo de
adquisicion, adicionando en su caso, las comisiones pagadas a los intermediarios.

Para financiar la operacion: las inversiones en acciones cotizadas se valtan a su valor
de mercado. Los ajustes resultantes se registran directamente en los resultados. El
precio de mercado que se utilizo al 31 de diciembre de 2006, fue el proporcionado por
el proveedor de precios elegido por la institucion, con base en las disposiciones de la
CNSF.

El importe de disponibilidad representa aproximadamente el -0.33% del total del Activo
al 31 de Diciembre de 2006. No existe restriccion a la disponibilidad de las cuentas
bancarias.

Pasivos.

Reservas técnicas.
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La constitucion e inversion de las reservas técnicas se efectud en los términos que
establece La Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros. Estas
reservas son dictaminadas por actuario independiente.

A continuacion se mencionan los aspectos mas importantes de su determinacion y
valuacion.

Reserva de riesgos en curso.

La reserva de riesgos en curso de las operaciones de accidentes y enfermedades se
determind con base en la vigencia de las polizas, deduciendo de las primas retenidas el
costo por comision real para cada operacion o ramo.

Existe un criterio para la determinacion de la suficiencia de la reserva considerando un
analisis prospectivo de las obligaciones que la institucion espera enfrentar, asi como de
los gastos de administracion que espera incurrir. Los montos de la reserva de riesgos en
curso en ninguan caso podran ser inferiores a las cantidades que, conforme a las
condiciones contractuales, la institucion esté obligada a devolver a los asegurados en
caso de cancelacion del contrato.

Reserva para obligaciones pendientes de cumplir por siniestros ocurridos.
Esta reserva se constituye para hacer frente a las obligaciones derivadas de los
siniestros ocurridos y que se encuentran pendientes de pago. Su incremento se realiza
al tener conocimiento de los siniestros ocurridos, con base en las estimaciones que
efectla la institucién del monto de su obligacién por los riesgos cubiertos.

Reserva de siniestros pendientes de valuacion.

Esta reserva tiene la finalidad de reconocer en los estados financieros las obligaciones
de siniestros pendientes de cumplir de los cuales el asegurado no comunicé y de
aquellos siniestros cuya valuacion, segun la experiencia de pago de la institucion, no es
la definitiva. Su estimacién se realiza con base en la experiencia propia sobre estos
siniestros, de acuerdo con la metodologia propuesta por especialistas de la institucion y
aprobada por la CNSF. El saldo de la reserva al 31 de diciembre de 2006 es de $ (543).

Al 31 de diciembre de 2006, el saldo deudor que reporta la reserva de siniestros
pendientes de valuacion es de $ 543, y excede al saldo de la reserva de siniestros
pendientes de pago es de $ 293.

La reserva para obligaciones pendientes de cumplir por siniestros ocurridos y la reserva
para siniestros pendientes de valuacion, se presentan en el rubro de “Siniestros y
vencimientos”. Para el analisis de estas reservas debe realizarse en conjunto con la de
siniestros ocurridos no reportados, para una adecuada interpretacion.
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Reserva para siniestros ocurridos no reportados.

Esta reserva tiene como proposito reconocer el monto estimado de los siniestros que ya
ocurrieron, pero los asegurados no han reportado a la institucion; su estimacion se
realiza con base en la experiencia propia sobre estos siniestros, de acuerdo con la
metodologia propuesta por especialistas de la institucion. El saldo de la reserva al 31
de diciembre del 2006, fue de $ 5,307.

Capital.

A continuacion se presenta el detalle de los conceptos que integra el capital contable,
reflejando su valor historico y el efecto de inflacion.

ING Salud Miles de Pesos
NOMBRE 2006 Efecto 2006

nominal reexpresado
Capital $ 15,000 $ 2797 $ 17,797
Capital o Fondo Social 30,000 5,594 35,594
Capital o Fondo No Suscrito 15,000 2,797 17,797
Reservas 2,686 120 2,806
Legal 2,686 120 2,306
Para Adquisicion de Acciones Propias 0 0 0
Resultados de ejercicios anteriores 26,274 (1,049) 25,225
Resultados del ejercicio 15,315 (1,819) 13,496
CAPITAL CONTABLE $ 59276 $ 49| $ 59325

a) Categorias de las inversiones de la institucion.

Al 31 dg diciembre de 2006, las inversiones se clasifican como se muestra a
continuacion:
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2006
Para conservar a Para financiar
Concepto su vencimiento  la operacién Total

Valores gubernamentales $ 75,436 $ 17,425 $ 92,861
Valores de empresas privadas

Tasa conocida 11,911 0 11,911

Renta variable 16,000 16,000

Valuacion neta 168 1,270 1,438

Deudores por intereses 187 0 187

Total $ 87,702 $ 34,695 $ 122,397

(1) Valor de mercado $ 87,803 $ 34,695 $ 122,498

(1) Esta informacion se muestra solamente como referencia para apreciar la diferencia con los valores de mercado; tratdndose de inversiones
permanentes en acciones y otras empresas no cotizadas en bolsa, se considera su valor contable.

b) Vencimiento de las inversiones.

A c_ontinuacién se muestra un resumen_d_e Io§ vencimientos de las inversiones al 31 de
diciembre de 2006, de acuerdo a su clasificacion:

- Para conservar al vencimiento.

2006
Vencimiento de los valores Costo Valuacién Total
A plazo menor de un afio $ 76438 % 198 $ 76,636
Plazo de uno a cinco afios 3,836 0 3,836
Plazo de cinco a diez afios 7,073 (30) 7,043
Subtotal $ 87347 $ 168 $ 87,515
Deudores por intereses 187
Total $ 87,702
- Para financiar la operacion.
2006
Vencimiento de los valores Costo Valuacion Total
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A plazo menor de un afio $
$17,425 $ 7 17,432

Inversiones en instrumentos de renta
variable 16,000 1,263 17,263
Total $ 33,425 $ 1,270 $ 34,695

La informacion anterior se determiné con base en los vencimientos consignados en los
valores. Los vencimientos reales podrian ser diferentes, ya que algunas inversiones
podrian ser amortizadas anticipadamente.

Al cierre de los estados financieros de diciembre de 2006 no se tienen transferencias de
categorias.

La cartera al cierre de 2006 no tiene ninguna restriccion, ni asunto pendiente de
resolucion que ponga en riego la disponibilidad de las inversiones de la institucion.

c)Régimen de inversiones.

De acuerdo con las disposiciones legales en vigor, la Institucion debe mantener ciertas
inversiones en valores para cubrir las obligaciones representadas por las reservas
técnicas. El computo de las inversiones se efectiia mensualmente.

d)Perfil de riesgo de la cartera de inversiones.

La composicion del total de la cartera se compone de la siguiente forma:

2006
Participacion en la cartera

Tipo Calificacion Porcentaje
Gubernamental Sin riesgo 88.63%
Bancario mxAAA Sobresaliente  0.95%
mxA Bueno 0.20%
Privado mxAAA Sobresaliente 9.61%
mxAA  Alto 0.61%

mxA-1+ Bueno
mxA-2 Bueno
Total de la cartera 100.00%

Las calificaciones fueron otorgadas por una calificadora de valores reconocida. La
institucion no tiene asuntos pendientes que afecten en forma importante en la valuacion
de sus activos y pasivos.

8. Reaseguro y reaseguro financiero.
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Al 31 de diciembre de 2006 la institucion no tiene operaciones de reaseguro y
reaseguro financiero.

Nombre, Calificacion y Porcentaje de cesion por Reasegurador.

ANEXO XIV
ING Salud Miles de Pesos
Namero Nombre del reasegurador Registro en el | Calificacion de| % cedido del % de
RGRE* Fortaleza total** colocaciones no
Financiera proporcionales
del total ***
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total 100% 100%

Nombre y porcentaje de Participacion con Intermediarios de Reaseguro.

ANEXO XV
ING Salud Miles de Pesos
Monto
Prima Cedida mas Costo de Reaseguro No Proporcional N/A
Total
Prima Cedida mas Costo Pagado No Proporcional N/A
colocado en directo
Prima Cedida mas Costo Pagado No Proporcional N/A
colocado con intermediario
Nimero Nombre de % Participacion*
Intermediario de
Reaseguro
N/A N/A N/A
Total

Saldos por cobrar y por pagar con los reaseguradores.
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ANEXO XVI
ING Salud Miles de Pesos
Antigluiedad Nombre del Saldo de % Saldo/Total Saldo de % Saldo/Total
reasegurador cuentas cuentas por
por cobrar * pagar*
Menor a 1 N/A N/A N/A N/A N/A
afio
Mayor a 1
aflo y menor N/A N/A N/A N/A N/A
a 2 afios
Mayor a 2
anosy N/A N/A N/A N/A N/A
menor a 3
aflos
Mayor a3 N/A N/A N/A N/A N/A
afios
Total

9. Margen de solvencia

A continuacion se presenta la informacion del requerimiento de capital al cierre de lo
ejercicios 2006, 2005 y 2004, indicando los componentes que integran el requerimiento
conforme a las reglas para el capital minimo de garantia.

ANEXO XVII
ING Salud Miles de Pesos
Suficiencia de Capital
Monto
Concepto Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2006 2005 2004
I.- Suma Requerimiento Bruto de Solvencia 18,661 13,863 $ 11,425
Il.- Suma Deducciones 0 0 0
lll.- Capital Minimo de Garantia (CMG) =1- 11 18,661 13,863 11,425
IV.- Activos Computables al CMG 53,595 28,045 31,075
V.- Margen de solvencia (Faltante en 34,934 14,182 $ 19,650
Cobertura) =1V - 11l

10. Cobertura de requerimientos estatutarios.
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La institucion informa respecto a la forma en que las inversiones cubrieron los
requerimientos estatutarios de reservas técnicas (incluyendo el de liquidez), capital
minimo de garantia y capital minimo pagado al cierre del ejercicio 2006, 2005, 2004.

ANEXO XVIII
ING Salud Miles de Pesos
Cobertura de requerimientos estatutarios
Requerimiento Estatutario Indice de Cobertura Sobrante (Faltante)
Ejercicio Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio | Ejercicio
2006 2005 2004 2006 2005 2004

Reservas técnicas1 152.69% | 140.65% | 133.39% | $ 51,051] $ 28,045 $ 19,659
Capital minimo de garantiaz | 287.20% | 202.30% | 272.00% 34,934 14,182 19,650
Capital minimo pagados 936.48% | 686.26% | 622.60% 51,855 35,317 29,854

1 Inversiones que respaldan las reservas técnicas / reservas técnicas.

2 Inversiones que respaldan el capital minimo de garantia méas el excedente de inversiones que respaldan las reservas técnicas /
requerimiento de capital minimo de garantia.

3 Los recursos de capital de la institucion computables de acuerdo a la regulacion / Requerimiento de capital minimo pagado para cada
operacion y/o ramo para los que esté autorizada la institucion.

11. Pasivos laborales.

Al cierre de los estados financieros de diciembre de 2006, la institucion no tiene
empleados, la administracion de los recursos esta a cargo de compafiias asociadas, por
tal motivo la institucion no cuenta con dichos planes.

12.  Administracion de riesgos.

1 Politica de Administracion de Riesgos.

Administrar prudentemente los recursos de ING Salud S.A. de C.V., procurando en
todo momento obtener los mejores rendimientos ajustados por riesgo.

2 Metodologias.

2.1 Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado de ING Salud S.A. de C.V. se cuantifica a partir del VaR de
mercado el cual se calcula dentro institucion utilizando dos metodologias. La primera
es el VaR historico (requerimiento legal) y la segunda es a través del modelo
simulacion de Montecarlo. En ambos se utiliza un horizonte de tiempo de un dia,
mientras que el nivel de confianza es del 95% para el VaR historico, y 99% para la
metodologia simulacion de Montecarlo.

El VaR de mercado representa, a groso modo, el monto maximo que puede perder el
valor del portafolio en un dia con una probabilidad del 99%. Cabe mencionar que el
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modelo simulacion Montecarlo se determina en funcion de las volatilidades y de las
correlaciones de los activos que integran al portafolio sobre la base de mil escenarios
generados. En el caso del VaR historico éste se determina a partir de las variaciones de
los altimos 500 dias de los precios de los activos que conforman la cartera.

2.2 Riesgo de Credito.
Este tipo de riesgo se controla por dos metodologias, la tradicional y la probabilistica,
misma que se describen a continuacion:

2.2.1 Metodologia Tradicional.

El proceso de asignacion de calificacion crediticia se divide en dos etapas. En la
primera etapa se calculan con la informacion financiera proporcionada por los
emisores, diversas razones que permiten asignar una calificacion previa del 1 al 14. En
la segunda etapa se realiza un modelo operativo de la empresa considerando la
estructura de la industria en la que participa, la calidad de su administracion y el
entrono macroecondémico. Con los resultados de este modelo se realizan simulaciones
que le permiten al analista determinar la calidad crediticia del emisor. En el anélisis
final se consideran los aspectos cualitativos y cuantitativos de la emisora a partir de los
cuales la direccion de riesgos otorga una calificacion interna a la emisién. Dicha
calificacion se determina en funcion de la fortaleza de pago del emisor.

2.2.2 Metodologia Probabilistica.

El riesgo de crédito probabilistico del portafolio se cuantifica a partir del VaR de
crédito el cual se calcula en ING Salud S.A. de C.V. utilizando la metodologia de
creditmetrics. El objetivo de ésta metodologia es proporcionar un proceso para estimar
la distribucion del valor de cualquier portafolio en funcion de cambios en la calidad
crediticia de los activos que lo conforman. En el modelo se utiliza un horizonte de
tiempo de un afio, asi como un nivel de confianza del 99%.

En otras palabras, calcular el monto maximo que puede perder el valor del portafolio
como consecuencia de un cambio de calificacion de alguno(s) de los instrumentos que
lo componen, en un afio con una probabilidad del 99%.

2.3 Riesgo de Liquidez.
Para cuantificar éste riesgo se consideran los diferenciales Compra-Venta para todos
los instrumentos de deuda en cartera.

Utilizando los modelos de valuacion que se tienen incorporados en el modelo de VaR
de mercado, se calculara la pérdida esperada derivada del diferencial entre condiciones
promedio y de venta. Es decir, se realizan dos valuaciones: en la primera se utilizan los
factores utilizados en el célculo del VaR de mercado (condiciones promedio de
Compra-Venta) y en la segunda, los factores con el diferencial entre las condiciones
promedio y las de venta. La diferencia en ambas valuaciones constituye la pérdida
esperada. El indicador final de riesgo de liquidez, serd el porcentaje de la pérdida
esperada por liquidez respecto al valor del portafolio (valuado a precios promedio).

3. Estructura.
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La estructura de riesgos de ING Salud S.A. de C.V. esta integrada por la Unidad de
Administracion Integral de Riesgos (UAIR) y por el Comité de Riesgos al cual le
reporta la primera. EI Comité de Riesgos le reporta al Consejo de Administracion de
ING Salud S.A. de C.V., es precedido por el director general y tiene como secretario al
responsable de la UAIR. Cabe destacar que la UAIR mantiene una total independencia
con las demaés areas de ING Salud S.A. de C.V..

4. Procedimientos.

La UAIR identifica, mide, monitorea e informa al Comité de Inversion de ING Salud
S.A. de C.V., al Comité de Riesgos, al director general de ING Salud S.A. de C.V.y al
contralor normativo, los riesgos que enfrenta ING Salud S.A. de C.V. en sus
operaciones. Dicha unidad contempla cinco tipos de riesgos, de mercado, de crédito, de
liquidez, legales y operativos. Los primeros tres son cuantificables y se controlan a
partir de limites cuantitativos y los ultimos dos son cualitativos y se regulan a través de
controles internos.

El Comite de Riesgos propone para la aprobacion del Consejo de Administracion, los
limites para los riesgos cuantificables y los controles internos para los no
cuantificables, asi como las politicas y procedimientos para identificar, medir,
monitorear e informar los riesgos. Este drgano vigila que la realizacion de las
operaciones se ajuste a los limites, politicas y procedimientos antes mencionados.

El Consejo de Administracion autoriza, regula y modifica, en caso de ser necesario,
todo lo referente a la administracién de riesgos de la ING Salud S.A. de C.V.

5. Informacion de Riesgos Cuantificables al 29 de diciembre de 2006.

La medida oficial de riesgo de mercado utilizada por la compafiia es el VaR Histdrico
el cual se situd en 0.0033%. Dicho dato se interpreta de la siguiente forma: La pérdida
maxima esperada del portafolio para el 29 de diciembre de 2007 con un nivel de
confianza del 95% es del 0.0033% del valor del mismo. Cabe destacar que de esta cifra
el 100% esta explicado por los instrumentos de tasa nominal y 11.58% esta explicado
por instrumentos de tasa flotante. Con respecto al VaR de crédito, dicho dato se
encuentra en 2.08%. Por otro lado, el VaR de liquidez es de 0.07%.

En cuanto a la sensibilidad del portafolio, podemos comentar que éste tuvo al 29 de
diciembre invertidos 104,450,820 pesos en instrumentos denominados en pesos con
una duracion de 0.14 afios. Lo anterior lo podemos interpretar de la siguiente forma: Si
las tasas de interés en todos sus plazos incrementaran 100 puntos base (1%) la posicion
en pesos perderia 146,231 pesos.

6. Ingresos del responsable de las inversiones.

27



ING SALUD, S.A. DE C.V.
(Antes Salud Comercial América, S.A. DE C.V.)

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2006

(Cifras en miles de pesos)

Cabe mencionar que la parte variable del ingreso de los integrantes del area de
inversiones se encuentra ligado al desempefio del portafolio.

13. Contratos de arrendamiento financiero.

Al cierre del ejercicio 2006 la institucion no tiene celebrado contrato en arrendamiento
financiero.

14. Emision de obligaciones subordinadas y otros titulos de crédito.

Al cierre del ejercicio 2006 la institucion no ha emitido obligaciones subordinadas.
Otras notas de revelacion.

Al 31 de diciembre la institucion no presento interrupcion en sus operaciones normales.
El auditor externo que emitio su opinion sobre los estados financieros terminados al 31
de diciembre de 2006, asi como el dictamen actuarial sobre las reservas técnicas fue

“Mancera E&Y”, los cuales fueron emitidos sin salvedades.

No existen hechos posteriores relevantes que modifiquen drasticamente los resultados
de la institucion después de la fecha del dictamen.

No existen hechos posteriores relevantes que modifiquen drasticamente los resultados
de la institucion después de la fecha del dictamen.
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